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Strategia 2020-2023— koko arvoketju

Paaomarallokaatio

Kiinteisto- ja finanssimarkkinan koko arvoketju

Monta tuottolahdetta

Riskien hajauttaminen
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Kiinteistosijoitukset 3/2021
— tavoitteena ennustettava kassavirta

Vuokratuotto, arvonkehitys
ja kauppa

Noin 4/5 taseen arvosta
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Palvelut 3/2021
—tavoitteena vahan paaomaa sitovaa tuottoa

Kattavat manageeraus ja JU H O L A
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Hankekehitys 3/2021
—tavoitteena padoman kierto ja arvon luominen

Valmistelilla kauppaneuvottelu
Kukkula + Konsortio

Omassa taseessa kehitteilla
Tikkurila
Lappeenranta

Ei juurikaan taseen arvoa

Investors House



Kukkula - hanke
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Rahoitus 3/2021

—tavoitteena ennustettavuus ja paaomaoperaatiot

Oma rahoitus
Yritystodistumarkkinat
Lainamarkkinat
Osake-/padaomamarkkinat

Padomaoperaatiot
Annit ja takaisinostot
Ostotarjoukset
Omaisuuden jaot osakkaille
Osakkeen kaytto yrityskaupoissa

Rahoitus myytavana palveluna
Hallinnoitavat yhtiot
Muut asiakkaat

Ei arvoa taseessa
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Q1 2021 operatiivinen tulos vakaa
— koko tulos laski arvonmuutosten myota

Rakenne: IVH Kampus
osakkuusyhtio (tytaryhtio)

Operatiivinen tulos parani 3 %

Kertaeria ja ekkassavaikutteisia
- koko vuoden kiinteistéverot

- Juhola-kaupan kertakulut

- arvonmuutokset

Segmentit (t eur)

Kiinteistot

1-3/2021

1-3/2020

Muutos -%

Liikevaihto

1203

2962

-59 %

Liiketulos

-372

729

-151 %

Palvelut

Liikevaihto

743

604

23 %

Liiketulos

91

137

-34 %
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Operatiivisen tulos keskiossa

26 kvartaalia ja 18
kertaistettu

Tavoitteena jatkuva kasvu
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Kasvava nettovarallisuus
— kasvavista osingoista huolimatta
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Omavaraisuusaste vahva

Riskipuskuri

Mahdollisuus toimia
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Ohjeistus
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Painotusmuutoksia Y2 vuotta

Jatkuvat toiminnat
Kone kay

Kiinteistosijoitukset
Kevennetty, Ovaro
Kevennetty, hotelli -riskit

Palvelut
lisatty, Juhola

Hankekenhitys
Lisatty, Kukkula
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100 hengen organisaatio ja johtoryhma

Aleksi Ailtala
Tommi Juhola
Antti Lahtinen
Matti Leinonen
Timo Rantala
Petri Roininen

Kiinteisto- ja finanssimarkkinan koko arvoketju

I Palvelut I Transaktiot
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Tavoitteena osinkoaristokraatti
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